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Ab Pouwels tekende bij voor derde bestuurstermijn SPEO 

Een bruggenbouwer 
tussen SPEO en belangen van 

gepensioneerden 
Ab Pouwels begon onhngs aarz zijn 
derde vierjarige termijn als be~hmrslid 
mn de Stichting Pensioenfonds Ehevier 
Ondememìngert (SPEQ). Dit doet hij 
mmem de gepensioneerden wmwupz 
niemand zich onlangs als tegenhxndi- 
&f aundieiztl~. Pouwels m g z i c h  dan 
ook een doorgewinterde behartiger van 
pensioenbelangen noemn.  De kennis 
die hij sinds 199û op dit gebied opbouw- 
de, is niet gering. Die h e f l  hij hard 
nodig mn de vooravond van een 
inpijpende verandering bij SPEO: 
de verkoop wan Reed Business. 

Ab Pouwels begon zijn loopbaan in 1.959 
als bureauredacteur bij de NoordhoUandse 
Uitgeversmaatschappij. E6n van de vele 
bedrijven die onder de vleugels van Elsevier 
kwamen. Zijn eerste bestuurservaring stamt 
uit 1973, hij werd toen lid (tot 1977) van 
Elseviers Centraie Ondernemingsraad en 
vervolgens nag eens van 1982 tot 1995. 
Daarheen wed hij afgevaardigd door respec- 
tievelijk de ondernemingsraad van de 
NotrrdholTandse Uitgeversmaatschappij, 
door Associated Scientific Publishers en door 
Elsevier Science. 
Zijn eerste ervaringen met pensioenbeh- 
gen deed hij op toen hij door de centrale 
ondernemingsraad in 1990 werd voorge- 

dragen voor de Raad van deelnemers van 
SPEO. Na zijn pensionering bleef hij daarvan 
lid mor de kiesgroep Gepensioneerden, wat 
leidde tot zijn huidige lidmaatschap van het 
bestuur van SPEO. Pouwels is tevens 
bestuurslid van VGEO waar zijn kennis ook 
van grote waarde is, bovendien kan hij zo een 
directe brug slaan tussen de belangen van 
gepensioneerden en het algemene pensioen- 
belang dat SPEO nastreeft. 

Wat spreekt jou aan in heir pensioenfonds 
als Enstelling? 
De zorg voor het aanvullend oudedags- 
inkomen van mensen (of de nabestaden en 
wezen). Mensen die zich soms een weriaaam 
leven lang hebben ingespannen voor hun 
werkgever. Daar rijn ook mensen bij die van 
hun bazen niet de waardering hebben gekre- 
gen die ze verdienden. 

Hoe ben je w #oe gekomen om in het SPEO- 
bestuur zitting Ee nemen? 
Ik heb me als toenmalig lid van de Raad van 
deelnemers ertoe laten overhalen door de 
Raad. 

Heb je er sindsdien veel bij moeten leren? 
Storend veel. 

Wmrtim heb je weer vier jaar 'bijgerekend. , 
" # C  .Y"' .I"yCIIL."Y. 
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"Dat i e m n d  
de enige is, is van 

gering belang 
zolang er naar 

elkaar geluisterd 
wordt en er niet 
gestemd hoeft te 

worden." 

Wegens de voorgenomen verkoop van de vak- 
bladen en de voortdurende financiële crisis. 

Is het besturen vcan wn pnsioerofod h g -  
mmerhand niet een erg ingewikkelde en 
ueranbwoordelijke m a k  geworden? 
Het is ingewildcelder geworden, maar dat is 
ook hand in hand gegaan met de Wtaalde) 
inschakeling van steeds meer specialisten. 
Het is helpt veel dat de verantwoordelijkheid 
voor nitke grote belangen gedragen kan 
worden samen met een betrouwbaar t e m  

Hoeveel tijd ben je kwijt met deze 
onbezoldigde baan? 
In de drukkere perioden drie tot vier dagen 
per maand ds je de voorbereiding voor ver- 
gaderingen meerekent. Maar er zijn maanden 
geweest waar &én dag voldoende was. 

In hoeverre speek hetpit daf je ook 
bestlsurslid bent mn de VGEO een ral in je 
bestlsursfunciie bij SPEO? 
Bijna niet. Ik zou het ene b e n  doen, en 
met voldoening, zonder het andere. Toch is 
de mrbmggende functie van groot belang 
voor die twee partijen. 

Reed Business s t w  t op het punt verkocht te 
worden Met alle mogelijk gevolgen mor 
SPEO. Hoe ingewikkeld en spannend is dm? 
tijd voor jou? 
Het is wmr wat onoverzichtelijker dan bijna 
alles wat ik hiervódr op mijn bord heb gekre- 
gen. Voon de spanning geldt wat ik zojuist de 
steun van het teamverband heb genoemd. 
De toekomst van SPEO is voor mij volstrekt 
onzeker. 

War was voor jou in de afgelopen acht jaar 
een diepte- en een lwoglepun t? 

Een dieptepunt was het niet volstrekt- 
vrijwillig vertrek van enkele mensen van de 
uitvoerende SPEO-organisatie. Echte hoog- 
tepunten ontbraken helaas, maar ik ben af 
en toe veeleisend. 

Welke invloed kun je ah enige gepensioneerde 
in het b a u r  uitoefemn? 
Dat iemand de enige is, is van gering belang 
zolang er naar elkaar geluisterd wordt en er 
niet gestemd hoeft te worden. Stemmen doen 
we zeiden, het k m  voorkomen als tegen- 
strijdige belangen ook na langdurige discus- 
sie niet verzoend kunnen worden. 

Kun JE je rnomnten hrinwm waarop het 
belang van de gepemsiotzew&n Ba her g~drang 
k m m  enje dir hebt weten bij testlsm? 
Een hachelijke periode was de tijd waarin de 
verhoging van de pensioenaanspraken van de 
actieven (na een collectieve loonsverhoging) 
indexatie ging heten (dat was rond 2002). Een 
ontwikkeling was denkbaar geweest waarin 
gevochten had moeten worden voor gelijke 
behandeling van de gepensioneerden. Dar # 
zou in mijn ogen een juridisch mijnenveld 
zijn geworden. Het is overigens niet mijn ver- 
dienste dat mijn toenmalige teamgenoten het 
eens geworden zijn ever een opvatting van 
indexatie die tot nu toe standgehouden heeft. 
Het Is hun verdienste dat ze hebben ingenen 
dat het aldus moet uilang loon- en prijs- 
ontwikkeling nauwlijh uiteenlopen ... het- 
geen in de Iaatste 20 jaar aardig Mopte. 

He@ VGEO als orgcanisat%e binnen SPEO de 
wamdering die hmr toekomt? 
Die waardering is nog groeiende; de eerder- 
genoemde brugfunctie is hier het best 
zichtbaar. 

Jaarverslag SPEO: 
2007 was een gunstig jaar 
2007 was voor SPEO een relatief gunstig jaar 
zo blijkt uit het jaamrdag. Aan alle - deels 
nieuwe -vermogens- en beleggingseisen 
kon worden voldaan. Ook wordt inmiddels 
voldaan aan de zwaardere eisen die de Pen- 
sioenwet aan pensioenfondsen stelt. 
We geven enkele wetenswaardige details weer 
uit het jaarverslag. 

Het pensioenvemogen van SPEO bedroeg 
eind 2007 E 543.790.000. D a m  was 
£ 278.342.000 belegd in aandelen; 
£ 17.157.000 in onroerend goed; 
£ 249.866.000 in vastrentende waarden en 

£ 1.575.000 transitoria 
De dekkhgsgraad steeg van 110,496 

naar E37,3%. 
Het pensioenfonds ontving € 23342.000 aan 

pensioenpremies, waarvan 70% werd betaald 
door de werkgever. Op het loon werd 17% 
pensioenpremie geheven (was 6% h 2003). 

Per eind 2007 was er een reserve-overschat 
van € 61.157.000. 

De kosten van het vermogensbeheer stegen 
(vooral door uitbesteding) van £ 397.000 
naar E 1.269.000. 

Het aantal pensioentrekkenden steeg in 
2007 van 958 naar 1041. Zij ontvingen samen 
€ 13.538.000 (in 2006 E 12.279.000). 

2 Elswier Senbren Nkumbrief 




