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Heel erg officieel zijn we de 
B.V. Uitgeversmaatschappij 
Bonaventura in Amsterdam, 
deel uitmakend van de Groep 
Nederlandstalige publieks- 
bladen, die op haar beurt weer 
onderdeel is van de Hoofd- 
groep Bladen (B.V. Elsblad) 
van moederbedrijf N.V. 
Uitgeversmaatschappij 
Elsevier. Maar veel meer zijn 
we bekend als uitgeefster van 
bladen als onder andere 
Elseviers Magazine, Elseviers 
Weekblad, Financieel- 
economisch Magazine FEM, 
Elegance, Woongaard, 
Elseviers Select en Elseviers 
Weekblad Special. Ieder voor 
zich tijdschriften die hun 
lezerspubliek vinden in wat zo 
mooi heet gekwalificeerde 
delen van de Nederlandse 
bevolking. 

Zoals een grote rivier alleen ' 

groot kan zijn door het 
samengaan van ontelbare 
kleine watertjes, zo ontstaat 
een tijdschrift uit een 
bundeling van soms kleine, 
maar altijd onmisbare 
activiteiten. 

Anders echter dan bij het 
ontstaan van grote rivieren, 
kan er bij het vervaardigen 
van een modem tijdschrift 
niets aan het toeval over- 
gelaten worden. Het 
verschijnen van een tijdschrift 
vereist zo'n precies aaneen- 
sluiten van bezigheden van tal 
van mensen op een reeks 
verschillende plaatsen, dat 
schema's en regels onmisbare 
kanaliserende dijken moeten 
vormen. 

Wat er redactioneel, technisch 
en commercieel allemaal 
komt kijken voor u als lezer 
uw tijdschrift in handen kan 
houden, laat zich het best 

van een van 
onze produkten tot stand 
komt. We kozen daarvoor 
Elseviers Magazine maar 
hetzelfde verhaal zou kunnen 
gelden voor elk der overige 
uitgaven. 



Woensdag is de beste dag om het verhaal van een week Elseviers 
Magazine mee te beginnen. In de immense hallen van de 
grafische industrie Van Boekhoven-Bosch in Utrecht is de 
produktie van het magazine van deze week dan op z'n 
hoogtepunt. In de loop van de ochtend rijden de eerste vracht- 
auto's uit om exemplaren naar de losse verkooppunten te 
brengen. Woensda iddag start het banderen van de eerste 
nummers voor de a%nees. 

De zwart-wit pagina's worden 
in Utrecht gedrukt en daar 
op de brocheerlijn samen- 
gevoegd met de kleuren- 
pagina's die enkele dagen 
eerder zijn gedrukt bij het 
grafisch bedrijf Boom- 
Ruygrok in Haarlem. 
Vormloos drukwerk groeit op 
de brocheerlijn katern na 
katern tot een geniet en 
gesneden tijdschrift. 

Voor de redactie betekent de 
woensdag de eerste dag van 
een nieuwe week. Gister- 
middag zijn op de redactie- 
vergadering de nieuwe 
onderwerpen besproken en 
vervolgens zijn de taken 
verdeeld. Vandaag worden de 
eerste afspraken gemaakt en 
begint men met het doorlezen 
van de aangevraagde 
documentatie. 

Geen onderwerp zo excentriek 
of de afdeling documentatie 

van Bonaventura kan er 
informatie over verschaffen. 
Wekelijks lezen de mensen 
van Documentatie meer dan 
150 titels van dag- en week- 
bladen uit binnen- en buiten- 
land. Daarnaast komt er dan 
nog een zee aan informatie- 
bulletins binnen, evenals 
jaarverslagen, kamerstukken, 
persoverzichten van ministe- 
ries en noem maar op. Alles 
wordt gelezen, geknipt en 
gerubriceerd. Dagelijks 
worden 500 nieuwe knipsels 
bijgezet bij de ontelbare 
aantallen die al een plaatsje 
hebben op de bijna 800 meter 
strekkende planklengte vol 
informatie. Nooit zal er ook 
maar iets van worden weg- 
gegooid, want, weten de 
documentalisten, 'journa- 
listen worden gelukkiger naar 
mate het materiaal ouder is 
dat we voor hen hebben'. 

Bij de fotoredactie komen die 

drachten binnen om, als-ze 
tenminste niet door de eigen 
staffotografen worden 
gemaakt, foto's van bepaalde 
gebeurtenissen en personen te 
verzamelen zodat daar bij de 
definitieve vormgeving van 
het verhaal een keus uit kan 
worden gemaakt. Stad en 
land moeten vaak worden 
afgezocht om die foto of dia 
te vinden die het verhaal 
sprekend kan visualiseren. 
Woensdag gaat ook de eerste 
kopij naar de zetterij. Het 
betreft hier verhalen die wat 
minder aan de actualiteit zijn 
gebonden. Deze verhalen 
vormen in de totale journalis- 
tieke produktie maar een 
minderheid. Tachtig procent 
van de tekst gaat pas na het 
weekeinde naar de zetterij. 

Binnen de muren van het 
moederbedrijf Elsevier aan de 
Jan van Galenstraat in 
~ms te rdam wordt de 
woensdag gebruikt voor het 
afsluiten van alle mutaties die 
zich in de afgelopen week 
hebben voorgedaan in het 
abonnemen tenbestand van 
Elseviers Magazine zowel als 
van de overige Bonaventura- 
bladen. 

huisd, op een Gakantieadres : 
met z'n allen goed voor 
130.000 wijzigingen per jaar. 
Met daarnaast nog eens 
40.000 telefonische informa- 
ties over abonnementen en 
betalingen. Het is de wereld 
van cijfers, computertapes, 
adresbanden en girokaarten. 
De abonnementenafdeling is 
gevestigd in het hoofdgebouw 
van Elsevier, omdat gebruik 
wordt gemaakt van het 
rekencentrum dat daar draait 
voor alle dochterbedrijven. 





Magazine in de hand houdt, 
zal kunnen vermoeden hoeveel 
werk er komt kijken op de 
advertentieafdeling. Het al 
eerder genomde gelcvvali- 
ficeerde lezersbestand van 
het magazine mmkt het, net 
als de overige Bonaventura- 
bladen, tot een der meest 
favoriete bladen in ons land 
om in te adverteren. 

. 

Het plaatsen van een 
advertentie kobt veel tijd en 
arbeid. Maegtal komen er al 
een half jaar of eerder 
reserverink binnen voor 
p l a a t s d i @ ,  Dc op het 

gestuwdtntiar het reclame- 
bwega dat in opdracht van 
de adverteerder de zaken 
reeelt tot aan de deur van 
Bomventura. 

Nk deze reservering en 
bvesltiging is het dan 
wakhten tot het voor de 
advertentie benodigde 
materiaal door het reclame- 
bureau wordt opgestuurd. 
Tien dagen voor het uit- 
komen van een nummer sluit 

Tot vijf uur 's middags werkt in Utrecht de brocheerlijn op volle 
toeren. Alle tijdschriften die nu van de band komen moeten 
aan het eind van de dag bij de post zijn afgeleverd. De 
toelevering naar de PTT op het Centraal Station in Utrecht, 
gebeurt volgens een strak tijdschema dat is opgesteld aan de 
hand van de dienstregeling van de posttreinen. Woensdagmiddag 
zijn de eerste bundels magazines al op weg gegaan naar 
abonnees in Europa, België apart, en de afgelegen delen van 
Nederland. Vandaag worden alle overige postkantoren 
voorzien. Het is bij Bonaventura een ijzeren wet dat alle 
abonnees uiterlijk vrijdag hun blad ontvangen. 

de termijn waarbinnen ruimte 
gereserveerd kan worden. Tot 
de maandagochtend. voor 
verschijning kan materiaal 
zoals werktekeningen en 
litho's, op het Singel binnen- 
komen. 

Deze donderdag is ook de 
dag waarop de losse verkoop- 
punten worden bevoorraad. 
Wekelijks is Elseviers 
Magazine op 3000 punten 
verkrijgbaar in de losse 
verkoop. Een landelijk 
werkende tijdschriften-super- 
grossier verzorgt de distributie 
ervan. 

De adressering van de tijd- 
schriften gebeurt met hulp 
van een door de Elsevier- 
computer gemaakt boek met 
alle namen en adressen. Als 
de tijdschriften in Utrecht 
de brocheerlijn hebben 
doorlopen, komen ze op de 
bandeerlijn terecht waar ze 
volautomatisch worden 
gewikkeld. Daarna wordt 
het etiket met naam en adres 
van de abonnee met zijn 
postale code uit het com- 

Deze bovenstaande proce- 
dure geldt dan nog uitsluitend 
voor dezwart-wit advertenties. 
De zogeheten full-color 
advertenties zijn nog vele 
malen arbeidsintensiever. 
Maar liefst vijf weken voor 
het nummer verschijnt moet 
voor een full-color advertentie 
het materiaal al aanwezig 
zijn voor de technische 
verwerking. Om een optimale 
kwaliteit te kunnen garan- 
deren rekent men voor deze 
advertenties een voor- 
bereidingstijd gelijk aan 
'maken en desnoods driemaal 
overmaken'. 

puterboek gesneden en op de 
wikkel geplakt. 

Gistermiddag is in overleg 
tussen de advertentieafdeling 
en de redactie inmiddels de 
omvang vastgesteld van het 
komende nummer. De 
redactie mag - op jaarbasis 
gemeten - wekelijks 63 
pagina's vullen. De dikte 
van het nummer is dus 
afhankelijk van het aantal 
advertenties dat voor die 
week is verkocht. Omdat het 
zwart-witgedeelte van het blad 
om druktechnische redenen 
altijd een veelvoud van 8 
pagina's moet zijn, worden 
deze 63 redactionele pagina's 
de ene week wel eens iets 
meer en de volgende week 
misschien iets minder. 

Advertenties. Wie Elseviers 



verkrijgbaar. 

J erom. Ondanks 
,veel techniek blijven 
wnsenhanden onmisbaar. 

vertent~e-baas Zijp 
vangt de kapper op z'n 

De posttrein. vanu~r uzrecht 
in snelle vaart S nachts naar de I 
bestemming. g 
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Vrijdag is de dag van de lezer, om wk het tenslotte allemaal 
draait. Afhankelijk van wijk of woonplaats ontvangt de 
abonnee 's ochtends of's middags zijn Elseviers Magazine 
van de postbode. Arme postbode die in zijn wijk veel abonnees 
op dit opinieblad heeft wonen. Op advertentionele hoogtijdagen 
weegt het blad soms wel meer dan vier ons. En daarbij komt 
dan nog het aan het abonnement gekoppelde Elseviers 
Weekblad, ook goed voor een ferm gewicht. 

Vandaag draait de redactie o p  
volle kracht. Om tien uur 
's ochtends vergaderen de 
hoofdredacties samen met de 
chefs van de rubrieken over 
de voortgang van de journa- 
listieke produktie. De agenda 
wordt doorgenomen, gemaak- 
te afspraken worden in het 
draaiboek genoteerd. Er 
wordt bijgestuurd op die 
punten die dreigen te mis- 
lukken of die zijn 'wegge- 
lopen', wat wil zeggen dat 
andere publiciteitsmedia het 
onderwerp inmiddels tot op 
het bot hebben afgekloven. 
Tevens vindt er een uiterst 
zorgvuldige afweging plaats 
van de tekst op de voor- 
pagina, een woord dat 
overigens nooit wordt ge- 
bruikt, pagina l heet : decover. 

De tijdloze kopij die woensdag 
en donderdag naar de zetterij 
is gestuurd, is daar inmiddels 
gezet, van welk zetsel 

vervolgens proeven zijn 
getrokken. Deze proeven 
gaan retour naar de redactie 
waar een tweede tekstcontrole 
plaatsvindt. De eerste tekst- 
correctie is al op de zetterij 
uitgevoerd. 

Aan de hand van de proeven 
kan ook de tekstlengte exact 
worden uitgerekend. De 
volgende stap is dan dat de 
lay-out-afdeling opmaak- 
schema's tekent voor de 
pagina's, waarbij tevens de 
koppen worden bedacht en 
het illustratie-materiaal wordt 
geselecteerd. 

Vervolgens gaat men op de 
zetterij aan de hand van deze 
schema's de pagina's op- 
maken. Van deze pagina's 
gaan afdrukken naar de 
redactie voor eindcontrole en 
na-correctie. Is eenmaal door 
de redactie het fiat gegeven, 
dan wordt van zo'n pagina 

nog een extra afdruk gemaakt 
voor de zogenaamde plak- 
proef. Daarnaast worden van 
de pagina's 'ozalars' gemaakt, 
plastic vellen die door de 
lithografische afdeling met de 
illustraties, die apart zijn 
doorgegeven, tot montage- 
vellen voor de drukkerij 
worden samengesteld. 

De plakproef, waarvan hier- 
boven sprake was, en die 
bestaat uit het totale aantal 
afdrukken van de opge- 
maakte pagina's (die samen 
een katern vormen) wordt 
door de opmaakredactie 
gecompleteerd met de licht- 
drukken van de illustraties. 
Op deze manier kan de 
produktieafdeling die bij de 
drukpers op de totale 
produktie toeziet, nagaan of 
de juiste illustraties op de 
juiste plaatsen zijn gekomen. 

In heel erg drukke weken, als 
de zwart-wit omvang van 
Elseviers Magazine tot boven 
de 144 pagina's stijgt, moet 
er op vrijdag al een katern 
worden gedrukt. Is de om- 
vang geringer, dan begint de 
pers bij Van Boekhoven- 
Bosch pas maandag-avond 
te draaien. 

Zoals op alle andere dagen is 
de studio deze vrijdag actief 
met het ontwerpen van het 
uiterlijk van de niet aan 
directe actualiteit gebonden 

'uitgaven van Bonaventura. 
De redacties leveren de kopij 
en de illustraties waarna de 
grafische ontwerpers van de 
studio deze journalistieke 
nijverheid met hulp van een 
creatieve geest, schetsen, 
tekenen, knippen en plakken 
omvormen tot een eigen 
gezicht voor iedere titel. 





Ook bij Bonaventura en Elseviers Magazine betekent het 
weekeinde twee vrije dagen. Uitgezonderd echter voor een 
aantal journalisten dat een interview moet maken of deze dagen 
gebruikt voor het schrijven van een verhaal dat maandag- 
ochtend ingeleverd moet worden. De inspirerende rust die uitgaat 
van een redactieruimte op zondagochtend, weten velen te 
waarderen en te gebruiken. 

Voor het weekeinde is 
ingegaan, is de 'rampen- 
commissie' geformeerd, wat 
een heel zwaar woord is voor 
een groep mensen die paraat 
is om eventuele plotselinge 
actualiteit te kunnen ver- 
werken. Een lid van de hoofd- 
redactie, een fotoredacteur en 
iemand van de grafische 
studio blijven stand-by om, 
als het nodig is, een geheel 
nieuwe cover te kunnen 
maken. 
Door het bijzetten van alle 
voorhanden zijnde technische 
zeilen is het mogelijk om nog 
tot maandagmiddag 12 uur 
een heel nieuwe kleuren- 
voorplaat af te geven. 

De normale gang van zaken 
is echter dat de keuze van de 
cover enige dagen tevoren 
wordt besproken, maar dat 
de cover zelf eerst op de 
vrijdag voor de verschijnings- 
week naar het technisch 
bedrijf wordt doorgezonden. 

De ontwerpen worden 
gemaakt door de studio, 
waar het grafische gezicht 
van de Bonaventura-bladen 
wordt bedacht en gemaakt. 

Voor alle redacteuren 
betekenen de zaterdag en 
zondag twee dagen van op- 
letten. Elseviers Magazine is 
'een blad waarin achter- 
grondinformatie wordt 
gegeven over politieke onder- 
werpen die in de belangstelling 
staan' (hoofdredacteur 
dr. Ferry Hoogendijk), wat 
betekent dat de redactie 
voortdurend waakzaam dient 
te blijven op zaken die zich 
aandienen om in het komend 
nummer uitgediept te worden. 
Maar voor het overige hopen 
alle commerciële, technische 
en redactionele medewerkers 
op twee dagen vol mooi 
weer. 

Het weekeinde kan ook 
dienen voor een melan- 

cholieke mijmering over al 
datgene dat sinds kort nog 
maar in het kranten- en 
tijdschriftenbedrijf is ver- 
anderd op het gebied van de 
technische vervaardiging. 

Herinneringen komen boven 
aan lawaaiige zetterijen waar 
iedereen in de ban was van 
het lood. Generaties grafici 
en ook journalisten hebben 
een drukkerij nooit anders 
gekend dan bezwangerd met 
de lucht en geur van het lood 
dat werd gebruikt om de tekst 
uit te zetten. 
Lange staven blinkend lood 
zakten weg in de smeltpotten 
van ingenieuze zetmachines 
om er als regels tekst nog 
nagloeiend weer uit te komen. 

Achter de zetmachines de 
mannen die in melodieus 
ritme hun vingers over het 
immense toetsenbord lieten 
gaan of de zetmachines die 
hun 'voedsel' kregen toege- 
diend via lange ponsbanden. 
En al die anderen in dat 
immer nerveuze wereldje van 
het lood : de koppenzetters, 
opmakers, pragers, gieters, 
smelters. 
Ze zijn er niet meer. De grote 
bedrijven hebben het lood 

aan de kant gedaan en zijn 
overgegaan op het proces 
van het fotografisch zetten. 
In vergelijking tot het lood 
een wat koele, technische en 
onromantische bezigheid, 
beheerst door computers, 
elektronische tikmachines 
met beeldschermen en steriele 
plakkamers. Waar eens 
zetmachines dreunden, lood- 
dampen de lucht vervuilden 
en waar tientallen mannen 
'de krant' maakten, wordt nu 
de stilte enkel verstoord door 
de klimaatbeheerser die de 
temperatuur en vochtigheid 
op een constant niveau houdt 
in een ruimte waarin nog 
maar een enkeling zijn brood 
verdient. 
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een exclusief contract met 

staat stelt gebruik te maken 
van het tot in de verste 
uithoeken van de wereld 

dan 144 

journ#tstleke pagina's. 

p*fpo7s m de katern3 die 
m n ú  nag warden 

p 

technische vervaardiging van 
de uitgaven van bnftventutiì 

, komt de produktit:-&deling 
in beeld. Hier zitten de 
grafische experts Qb de . 
praiuktie van de bhden 
begeleiden. Een begeleiding 
die zich uitstrekt van het 
meepraten over de uitvoering 
van mogelijke nieuwe 
projecten.en het beqellen van 
het benodigde papier tot en 
met de laatste afrekening met 
de drukker en alle andere 
zaken die daartussen mis , 

kunnen dreigen te gaan. 
Zo controleert de produktie- 
afdeling alle proefvellen van 
kleurendrukken - of dat nu 
advertenties zijn of retbc- 
tionele pagina's - vele malen 
nauwkeurig voordat het 
'sein veilig' wordt gegeven. 
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Plakproef. Vol correcties 
en met nog nét wat 
betere woorden en 

zinnen. 

Snijmachine. Dikke 
pakken kleurendruk 
worden op maat 
gebracht. 

Postkamer. Zakken vol post, 
erin en eruit en toch altijd op het 
goede bureau. 



Nu draait het hele bedrijf op volle toeren. Dinsdag is de dag 
waarop het magazine van de lopende week wordt afgesloten en 
waarop het magazine van de volgende week al weer 
wordt gepland. 

Om tien uur is er weer een 
redactievergadering. Dan 
wordt het blad definitief 
ingedeeld, ook de gele 
pagina's. Deze pagina's 
springen er wat betreft hun 
kleur uit om het speciale 
karakter extra te bena- 
drukken. 
Op deze pagina's geeft de 
redactie van Elseviers 
Magazine namelijk haar 
commentaar op de actuele 
politieke gebeurtenissen, 
neemt men duidelijk stelling. 

Op dinsdag regeert de klok 
iedereen die betrokken is bij 
welk deel van het produkt 
dan ook. Maar daarnaast is 
er het nieuws, de actualiteit. 
En nieuws houdt zich niet 
aan regels, schema's, nieuws 
kent geen klok. Klok en 
actualiteit bepalen de hartslag 
van het bedrijf. Soms 
sluimerend, maar op dinsdag 
altijd fel kloppend, pulseren- 
de dynamiek. 

Bij echte grote actualiteit kan 
bijna alles. Bij het magazine 

denkt men dan terug aan 
verkiezingen, die hoewel altijd 
op woensdag gehouden, toch 
nog becommentarieerd 
kunnen worden in het meren- 
deel van de oplage. 

Om drie uur 's middags heeft 
de redactie al weer heel 
andere dingen aan het hoofd. 

Behoudens het al eerder 
genoemde uitbarsten van 
nieuws, is het nummer van 
deze week dan afgesloten. ' 

Om drie uur praat men over 
het nummer van de komende 
week. 

Al eerder hebben de chefs 
van de rubrieken - zoals 
bijvoorbeeld : Nederland, 
Modern leven, Buitenland, 
Reportage, Mensen, Dingen, 
Selecties en Cultuur - met 
hun mensen onderwerpen 
besproken en op een lijst 
gezet. Deze lijsten gaan naar 
de hoofdredactie die de 
onderwerpen in de plenaire 
redactievergadering aan de 
orde stelt. . 
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De vergadering van dinsdag- 
middag kenmerkt zich door 
een ontspannen sfeer. Het is 
duidelijk een goed ingespeeld 
team van goede verstaanders 
die aan het spreekwoordelijke 
halve woord genoeg hebben. 

De vergadering wordt met 
speels gemak geleid, maar 
blijft zakelij k, ontaardt niet 
in een spraakverwarring. De 
lijsten worden doorgelopen 
en af en toe ontstaat een 
pittige discussie over het al 
dan niet moeten aanpakken 
van een aangedragen onder- 
werp. 'Ja, natuurlijk mag je 
een paar dagen langer in 
Perzië blijven als je een 
interview met de Sjah kan 
krijgen'. 

De chef van de 'workshop', 
de stationschef van de krant, 
houdt nauwkeurig aan- 
tekeningen bij van wat wordt 
besproken en regelt vervolgens 
de verdeling van het werk. 
Later in de week zorgt hij 
ook voor controle op het 
tijdig inleveren van de 
verhalen. 

Ook de cover wordt op deze 
vergadering besproken. 
Actuele covers verdringen 

de tijdloze onderwerpen. Net 
als met de hele inhoud van 
het magazine wordt een 
evenwichtige verdeling 
nagestreefd met de covers. 
Niet twee keer achter elkaar 
een staatshoofd, niet twee 
maal een economisch onder- 
werp en ga zo maar door. 

In Utrecht gaat 's avonds om, 
negen en elf uur telkens een 
katern van 48 pagina's op de 
pers. De hele nacht draaien 
de persen om de volgende 
ochtend om zeven uur 
een voldoende deel van de 
oplage van 130.000 
exemplaren voorradig te 
hebben als de brocheerlijn 
gaat lopen. 

Het klokje is rond. Weer is er 
een aflevering van Elseviers 
Magazine geboren. Het 
laatste werk is nu voor de 
postbode en het landelijk 
distributie-apparaat dat de 
losse verkoop bedient. 





Marketmg Een blad maken 
IS een, het verkopen 
ervan een tweede En veel 
denken over nieuwe 

De eerste stem 
'Goedemorgen. u spreekt 

met Bonaventura- Efsevier'. 

Koffie. A@d aanwezig 
omdat we niet zonder 

We hebben nu een week 
Elseviers Magazine gevolgd 
om op deze manier een indruk 
te krijgen hoe het bedrijf 
Bonaventura is samengesteld 
en hoe het werkt. Maar nog 
lang niet iedereen is genoemd 
die haar of zijn krachten wijdt 
aan het uitgeversbedrijf. 

Er zijn tussen de receptionistes 
en de bemanning van de 
postkamers nog tal van 
medewerkers. Er zijn 
marketingdeskundigen, 
uitgevers, er is een secre- 
tariaat, een Dienst Oplage- 
exploitatie, natuurlijk, haast 
vergeten een directie en zeker 
niet te vergeten, er is een 
keuken met altijd koffie, een 
steun zonder welke ook deze 
uitgave niet zou zijn ontstaan. 

Met excuses aan hen die we nu 
toch nog zijn vergeten. 





Het veertiendaagse magazin 
wordt gevuld met branche- 
beschrijvingen, kritische ver 
over ondernemen en onder- 
nemers (Van Raalte: 'FEM is een 
blad dat achter het manage 
staat, maar dat betekent niet 
automatisch achter ieder 
management'), persoonsverhale 
waarbij zeer diepgaand wordt 

zes interviews is hierbij eerder 



















vormgeving: studio bonaventura 


