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I n procenten omgerekend bete- 
kent de prijs een koers van niet 

miPaer dan 3500(!) of wel 35.000 
piden voor een aandeel van 
1000 gulden nominaal zoals dat 
vroeger was. 
Het Elsevier-aandeel trekt op de 
Amsterdamse effectenbeurs met 
de regelmaat. van de klok be- 
langstelling van zowel serieuze 
beleggers als diegenen die wel 
een gokje willen wagen, want 
hoog genoteerde stukken kennen 
fikse koersmutsties: omhoog en 
omlaag, 

Beleggers die een Elsevier-aandeel 
kopen louter om de contante divi- 
denduitkeringen, komen bedro- 
gen uit wat het directe rende- 
ment betreft Die kunnen beter 
hun geld op de spaarbank zetten. 
Maar in feite moert men natuur- 

een groot aantal honderd procent 
dochterondernemingen in bin- 
nen- en buitenland, keurig netjes 
gerangschikt naar produkt. Niet 
star, maar beweeglijk met een 
grote mate van risicospreiding. 
Voor de simpele belegger is E2- 
sevier eigenlijk een kluit van on- 
dernemingen, een concern dat 
nauwelijks nolg nationaal kan 
worden genoemd. 
Als in discussies Eisevier ter 
sprake komt, heeft men het ai 
snel over een concern waarin de 
wetten van de economie belang- 
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IEDERE DAG EE 
BOEK EN ZES BLADEN " 
Een prijs van ruim zevenhonderd gulden voor een aan- Over de eerste acht maanden 
deeltje van twintig gulden nominaal is geen ,,kafledrek". w~&~~f"ti.$ce&~~~~ 
Of het bedrijf waarop deze aandelen betrekking hebben het jaar ongetwijfeld 
betaalt exhorbitante hoge dividenden, of er wordt enorm zai zijn doorgetrokken. De gr& 
veel van verwacht in de toekomst danwel de koers is door van en omzet zijn niet d- 

speculaties zo hoog opgedreven. leen autonoom tot stand geko- 
men. De enorme drift tot het 

I rijk zijn, en waarin slim wordt 
gefbancimd en waarin é6n man 
aan de touwtjes trekt. 
Aan de top functioneert de Fkad 
van Bestuur waarvan drs. R. E. 
M. van den Brink vooizibter is. 
De leden zijn drs. E. van Tonge- 
re$ J. H. Verleur en - T. Vinken. 

lijk ook de frequente stock-divi- 
deaden in de berekeningen be- I INDEXCIJFERS 
trekken. En die uitkeringen zijn 
voor de beleggers een heel ple- 
zierige zaak. 
Geld steken in een aandeel El- 
sevier betekent voornamelijk be- 
leggen in groei. De vraag is al- 
leen wie dit lang heeft kunnen 
volhouden, zich dus niet heeft 
laten verleiden tot verkoop van 
zijn aandelen door de sterke 
koersstijging die deze aandelen 
al jarenlang hebben gekend. 

CONCERN 
Msevier is een krachtig uitge- 
groeid concern geworden met de 
grootste expansiekracht sinds 
1945. Wat nu de N.V. Uitgevers- 
maatschappij Elsevier heet, is 
een houdstermaatschappij van 

Uiteenrafeling van de Elsevier- 
kluit levert een indrukwekkende 
lijst van ondernemingen en pro- 
dukten op. Het is bij Elsevier 
nooit de gewoonte geweest een 
omzet aan derden in geld te ver- 
melden. Wel worden in de jaar- 
verslagen indexcijfers vermeld, 
die vanaf het basisjaar 1967 = 
100 als volgt verlopen: 158, 175, 
245 en 317 in 1971. Maar er zijn 
in de uitgeverswereld nu eenmaal 
bepaalde vuistregels zoals een 
omzet van een ton per man in 
het zuivere uitgeversvlak. Met 
een beetje rekenen kom je voor 
Elsevier inclusief andere activi- 
teiten aan een omzet van rond 
200 miljoen gulden over 1971, die 
in 1972 bwen de 260 miljoen gul- 
den moet zijn uitgeklommen. 

B onaventura heeft er vanaf vandaag zeer tudelük weer 
een titeltje bij: Spuistraat 110. Dit blad zal nog een keer 

uitkomen en qan nog eens (heel misschien zelfs een vierde 
keer) maar dan wordt het weer opgeheven. 
Wees derhalve gerust, Spuistraat 110 is geen nieuw personeels- 
orgaan dat naast Non Solus de Sed Etiam probeert te zün en 
nog minder is het een weekblad, maandblad of jaaruitgave. Het 
is gewoon een ,,slechts enkele keren verschijnend periodiek". 
De reden is gecompliceerd-simpel. Binnen een niet zo groot 
bedrijf als Bonaventura werken vrij veel mensen die elkaar niet 
of nauwelüks kennen. Wat merkwaardig voor een bedrljf dat 
zün bestaan en rechtvaardiging vindt in communicatie. Ter ge- 
legenheid van de verhuizing verschijnt nu dan Spuistraat 110 
dat niets meer en niets minder beoogt dan die onderlinge 
bekendheid ietwat te vergroten. Natuurlük bluft dat beperkt 
tot een aanzet, iets wezenlüks wordt hiermee niet gewrocht. 
Maar alle beetjes helpen en zo. En tenslotte moet er toch ergens 

I een begin worden geiaakt. 

In de volgende nummers komen de andere titels, afdelingen I en hoe dat allemaal moge heten, aan bod. I 

l Ter informatie: de achterpagina geeft weer hoe de tekenaar 
M Elseviers Weekblad, Bonaventura ziet: H. G. GUsbers uit 
utmht. 

overnemen van ondernemingen 
heeft er zeer sterk toe bijgedra- 
gen dat van jaar tot jaar de ver- 
kopen omhooggingen, waarbij het 
minimum op zeventien percent 
heeft gelegen en het maximum 
op 42 percent (1968 en 1970). In 
1971 bedroeg de autonome groei 
niet meer dan negen percent, een 
percentage dat door veel onder- 
nemingen nog goed wordt ge- 
noemd maar bij Elsevier beneden 
de gestelde normen lag. 

DERDE PLAATS 
In de jaren zestig heeft Elsevier 
het gepresteerd jaarlijks met een 
omzetgroei van tien tot vijftien 
percent te komen door tijdig op 
het gedrag van de consument in 
te spelen en in te zien, dat Ne- 
derland aiieen niet zaligmakend 
is voor een bedrijf met expansie- 
drift Elsevier is wat de Wels- 
talige wetenschappelijke publika- 
ties betreft een van de grmtste 
uitgevers ter wereld. Een derde 
plaats op de wereldrandijst mag 
zeer fraai worden genoemd. 
Een duikje in de na-oorlogsie ge- 
schiedenis van Bkevier geeft een 
aantal frappante ontwikkelingen 
te zien. Begin januari 1965 V=- 

scheen het officiële bericht in- 
zake een bod van Elsevier op de 
aandelen Boom-Ruygrok. In dat 
bericht stond voor 1963 een winst 
ter verdeling genoemd van een 
miljoen gulden. Eind 1971 was er 
al 7,37 miljoen gulden te verde- 
len. Dat biedingsbericht bevatte 
meer interessante zaken. Direc- 
teur Van den Brink schreef toen: 
,Jïet bedrijf der N.V. Uitgwers- 
maatschappij Elsevier houdt zich 
bezig met vrijwel alle vormen 
van publikaties, ondermeer via 
haar filiaal in Brussel en tien 
uitgeverijen en verkoopbedrij- 
ven waarvan zij aiie aandelen be- 
zit". Daarna volgde een opsom- 
ming van allerlei publikaties. De 
heer Van den Brink schrijft ver- 
der: ,,De expansie van de vijf 
Nederlandstalige en de drie En- 
gelstalige uitgeverijen is groot. 
De omzet van de twee sinds 1960 
geïnitieerde Franstalige uitgeve- 
rijen en verkoopmaatschappijen 
is in de opgaande lijn. De eerste 
publikaties van de in 1963 opge- 
richte Zwitserse dochtermaat- 
schappij zijn verschenen. Iedere 
werkdag verschijnen bij onze uit- 
geverijen ten minste een nieuwe 
publikatie in boekvorm en twee 
afleveringen van een tijdschrift 
of weekblad.. ." En wat verdw- 
op komt dan: ,,Het ligt in de be- 
doeling het aantal dochteronder- 
nemingen in landen gelegen bui- 
ten Europa, in de eerstvolgende 
jaren te doen toenemen". 
De jaren daarna is er steeds wel 
aanleiding voor nieuwe berich- 
ten, die dan voornamelijk be- 
trekking hebben op het aantrek- 
ken van financieringskapitaal, In 
1968 wordt ai gesproken van een 
,,holding company", waarna een 

TWEE HEREN, EEN DIRECTIE 

D e directie van Bonaventura BV heeft vanaf 1 januari eepl 
ander gedcht gekregen. Opnîeuw is een tweehoofdig be- 

wind aan de orde. Nasst E. J. van der Mossen, die al ,,vanMdru 
directeur was, is nu ook oud-joiunsllst H. ten Brink tot airsctenu 
benoemd Daarnaast zün er drie -ct-directeuren: de heren 
D. ZUp, J. M. Boom en drs. G. de Gier. 
De kern van de zaak is dat de heren Van der Vossen en Ten 
Brink samen een ongedeelde verantwoordelijkheid dragen. Wel' 
is er uit een oogpunt van taakverdeling en efficiency een schema 
ontworpen. Zonder op details te letten, laat dat zich als volgt 
omschaven: 
Onder Ten Brink ressorteren de Centrale Redactionele Diensten 
(als documentatie. studio, foto-redactie), de ProdulUtie en de 
afdeling Oplage-Exploitatie. Voor Van de Vossen zijn dat Ad- 
vertentie en de Adressen-exploitatie. Daarnaast vallen alle titek 
redactioneel onder Ten Brink met uitzondering van HP, Tussei) 
de Rails en de Jaaruitgaven die onder Van der Vlossen hored 
In de opzet behoort ook een speciale afdeling Onderzoek en 
Commerciële ontwikkelingen, een stafafdeling Marketing, wel- 
ke stafafdelingen onder supervisie van de heer Ten Brink staan, 
Het ligt in de bedoeling zo spoedig mogelük te komen tot de 
benoeming avn sub-uitgevers als lun-functionarissen aan wie 
de directie een serie bevoegdheden met betrekking tot de bij 
elke subuitgever behorende titel delegeert. Voorlopig denkt de 
directie aan drie van deze mensen, die dan allen de speciale 
zorg voor enkele titels krijgen. 

L r 

> 
opsomming volgt: Elsevier Am- worden verlaten. Bwendien , > 
sterdam (filiaal in Brussel), Bo- moest het produldenpakket zo- ' 

naventura, Mmrmana Periodieke danig worden gespreid dat con- .i 
Pers, Agon mevier, Argus, EZ- juncturele schommeiîngen niet ,' s 
seviers Weteriechgppelijke Uit- direct tot ongudige e f f e  A 

geverij (w), American EPC en leidden. Dit heet een antí-cy- , 
de Britse tak daamqtu plus vee- dis&-pakket; pradukbn die nibt' - q tigingen in Bm&d, -k en dtrebt Waden getroffen door 
Zwitserland. temgioopP in a-d~erkntles. En 

we&= ai- wordt maxier sq .."? ,m=ae3~-^dm z hanteerd? Ebeviez he& afoh d-,?_ .ii .+--.w &, :q 
Aardig is de ~0-e *W v m  de bsvoikhg en gaat nu wat 
,,Iedm w d d a g  verschilnen bis " zakken am verder expaneie f& 
O F  d*mmen ten vinden, want de lees- en Mor- ' 
nieuwe pubmatie in boeiwolm matiehonger neemt eerder toe 
en twee afleveringen vaù een dan af. 
tijdschrift of weekblad.. !' ,,Het De enorme groei vmoonaakt 
aantal dochtmondmemingen in echter wel, dat de mensen in het 
landen gelegen buiten W O ~  bedrijf een andere gemeenschap 
in de eerstvolgende jaren n i d  On- gaan worden. De honderd 
aanzienlijk toenemen . . ." van 1945 zijn er inmiddels meer 
In 1970 wordt het volgende OP- dan 2000 geworden, die gecentra- 
gemerkt: liseerd en gedecentraliseerd moe- 
,,ledere dag (dus niet ten werken. Het ambachtelijke 
werkdagen) veI-schijnen bij onze karakter wordt venrangen en 
uitgeverijen (dit zijn er intussen in vele gevalla ai vervangen 
tientallen geworden) circa een door geautomatiseerde processen. 
nieuwe publikatie in boekvorm In het topbestuur (de holding) is 
en vijf afleveringen van een a d -  nog dechts plaats md-e - 
s c w ,  week- of dagblad.. ." managementtechnieken met een 
,,H& aantal dochte~~r~derne*- verdergaande delegatie naar de 
g a  zal in de eerstvolgende jaren besturen van het groeiend -- 
toenemen, ook in landen gelegen tal werkmaatschappijen en an- 
buiten Europa. . ." dere belangen. 
Een jaar later staat in een pro- 
spectus te lezen: ,,Iedere dag ver- WEB schijnen bij onze uitgeverijen 
meer dan een nieuwe publikatie Het Elsevierweb levert nu ai 
in boekvorm en zes afleveringen volgende namen op: Elseviei 
van een tijdschrift, week- of dag- Nederland, F m  Elsevier, Agon 
blad.. ." ,,Het aantal dochteren- Elsevier, Coebergh, Deltos Eke. 
dernemingen zal in de eerstvol- vier, Bonaventura, Inteyventura 
gende jaren toenemen, ook in (Den Haag), Handelmaatschappjj 
landen gelegen buiten Europa.. ." Tllim, Misset (B.V. Mis& Uit- 
Beleggers die een reeks van geversmaatschappij en Misset 
prospectussen hebben van Else- Grafische Bedrijven), F o ~  
vier moeten wel gebiologeerd ra- (Amersfoort), h c i a t e d  5denti- 
ken van de constante groei van fic Publishers, Elsevier Weiten- 
uitgaven en dochterondememin- schappelijke Uitgeverij,  ex^ 
gen. Het lijkt er op alsof een Medica, Noord-Hollandse Uitge- 
beursgezegde wordt gestart: ,,De vers Maatschappij, Northprht 
bomen groeien niet tot in de he- Amsterdam, Arnerican M e r  
mel.'. .F- r . / r  Publishing, Elsevier Sequoia 

1;. :z:Lf,>% .z2.[* 1." (Brussel). Elsevier Eiditorial Ser- 
:.u,> f';; <j-,. ,  

GROEPEN .,i: . , !.i-: :j.k, 

Eisevier praat al niet meer over 
afzonderlijke maatschappijen. On- 
der de paraplu van de houdster- 
maatschappijen zijn nu groepen 
geformeerd. Eisevier heeft zijn 
na-oorlogse principe tot praktijk 
gebracht: het ambachtelijk be- 
roep verlaten en overgaan tot 
economischer produceren in een 
grote organisatie, zo groot dat 
het Nederlands taalgebied moet 

vices, EI Manue~ ~ o d d m o  (M&- 
CO), Elsevier Mexioana (Me*), 
Elsevier international Project8 
(Londen), Boom-Ruygrok, Krip 
Repro (Meppel), Fkevh  Pu- 
blishing Project ( ~ a k e ) ,  
Applied Science Publishing: (W 
den), Elsevier Sequoia in Lau- 
sanne.. Verder zijn er m g  deel- 
nemingen zoals Areopagus, die 
via de Nederlandse Lezem&& 
een boeken- en platenclub eaploi- 
teert. 
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PLURIFORME ELEMENT 
De ,,Haagse Post" past precies in het uitgavenpakket van 
Bonaventura, want dat dient krachtens het Ondernemings- 
plan pluriform te zijn. En geen zinnig mens kan ontkennen 
dat dit weekblad daar een duidelijke bijdrage aan levert. 
Het neemt een duidelijk van bijvoorbeeld Elseviers Maga- 
zine en Elseviers Weekblad afwijkend redactioneel stand- 
punt in. 
Maar het blad wijkt op andere, minder belangrijke, punten 
af. Zo zetelt de redactie van Haagse Post als enige van alle 
tltels niet in het gebouw aan de Spuistraat en ook als de 
verbouwing achter de rug is, zal dat niet gebeuren. De re- 
dactie van HP blijft aan het Singel in het Exerpta Medica- 
gebouw. Wel krijgen ze er over enige maanden gezelschap 
van de advertentieafdeling als die ,,De Kloof" gaat verlaten. 

E en ander onderscheid is dat 
HP een hoofdredacteur heeft 

die dat niet meer is. W. L. 
Brugsma heeft immers de wens 
te kennen gegeven er een streep 
onder te zetten en nog slechts 
als columnist aan HP verbonden 
te bluven. Maar tot het moment 
dat er een nieuwe hoofdredac- 
teur komt, bluft hu aan. 

Brugsma werd in 1922 geboren 
en ging in 1946 bij het Haarlems 
Dagblad werken als journalist 
Dat bleef hij doen tot 1953 om 
aansiuitend negen maanden de 
voorlichtingsdienst van het mi- 
nisterie van B u i t e W s e  Zaken 
te gaan asisteren. ,,Dat duurde 
niet zo lang, want ik ben er in 
nalou weer weggegaan", ver- 

tioneel verhaal per pagina moe- 
ten brengen en een halve redac- 
teur per pagina beschikbaar moe- 
ten hebben. En dat is bij die drie 
bladen zeker niet het geval. 
Maar daarom mag je je natuur- 
lijk toch wel magazine noemen, 
want wie zou daar tenslotte be- 
zwaar tegen kunnen hebben". 
Over naar de redactionele for- 
mule van HP: ,,Ons uitgangspunt 
is het progressief pragmatisme of 
de pragmatische progressiviteit. 
Ons fundamenteel startpunt is 
dat fundamentele hervormingen 
nodig zijn in Nederland maar dat 
we ons om die te bereiken niet 
moeten baseren op dogmatische 
of ideologische uitgangspunten". 
Dat betekent volgens Brugsma in 
de praktijk van alle week dat de 
redactie van HP een wat libe- 
raal gezelschap is. ,,Je kan ons 
niet gemakkelijk socialist noe- 
men en misschien zelfs wel hele- 
maal niet. Wij verschillen ook 
duidelijk van bladen als Vrij 
Nederland, De Groene en De 
Nieuwe Linie. want wii ziin veel - - 
praktischer." 
,,Verder proberen wij de duizen- 
den (belangen) tegenstellingen in 
dit land duidelijk te maken. Ons 
sterke punt is daarbij dat wij er 
geleidelijk in geslaagd zijn voor- 
op te lopen in de stroomversnel- , ling van verandering die vooral 
sinds 1966 manifest is geworden. 
Ons zwakke punt is dat wij 

k a &  Brugsma. fraai gerestaureerde boerderij ste*s te m e g  zijn met van 
Daarna volgde er een Periode V, Hendrik de Keyser in Broek mken". 
van tien jaar als reisredacteur Waterland. ,,Je wordt wat En tost slot zegt Brugsma: ,,R 
van de Grote Provinciale Dag- ouder, je kan wat minder goed heb als journalist nooit het ideaal 
bladpers. ,,Het Was erg leuk tegen het lawaai en je wordt gehad eens 
voor die combinatie te werken. bang het gevaar van hert van een blad te worden. Ach, en 
Ik heb toen vrijwel de hele We- verkeer in de grote &a& Daar- , vroeger werd je dat al gauw als 
reld bereisd. In het bijzonder om zijn we de stad ontvlucht'', je d& *plat praatte. Maar ik 
kwam ik vrij vaak in Oost-Euro- verklaart Brugma, die geen bob- e rvar ,  het. hoofdredacteurschap 
pa, Afrika en in LaUns-Am&- by7s zegt te hebben maar die wel iKd als een belemmering van het 
ka. Ik bewaar daar erg p r e w e  een oud tjottehje heeft, voor een jomalist zijn. dat gezeur 
herinneringen aan. In 1964 werd e d e l  uitstapje o,p het IJs~elmeer. Over management en zaken als 
ik adjunct-hoofdredacteur van ~~t neemt allemaal niet weg dat .debet en credit, ik ben blÜ dat ik 
de Haagsche Courant. Dat duur- ~p vlak voor de Eerste Wereld- af zal zijn". - 

de niet zo lang want na twee oorlog is opgericht door de le- 
Iaar ging ik de hoofclredactie gendarische Van 0 s  die van zijn 
van Elseviers Weekblad verster- blad in de jaren dertig het m o t -  
ken. Dat duurde nog weer korter st, weekblad. van Nederland 
want direct daarna werd maakte. Dat stond, taen ook in 
hoofdredacteur v, HP. Dat is in het impressum: Dit blad ; heeft 
vogelvlucht mijn carrierebel4 een grotere oplage dan enig sn-' 
dat Pas volledig wordt met de der vooraanstaand weekblad. Die 
aantekening dat ik er ook steeds oplage omvatte toen een negen- 
wat tv bij ben biijven doen". tigduizend abonnees, mede door 

althans de bedoeling dat de vele abonnementen die in Ne- 
die laatste verhouding wordt O n i -  derlands Indië stonden gene- 
gekeerd. Hij hoopt naast G n  teerd. In de laatste oorlog raakte 
werk als HP-columnist meer G d  het blad in de versukkeling, een 
en aandacht aan de tv te kmmen neergang die nog versterkt werd 
gaan besteden. ,,Die televi.de is door het feit dat Van Os joods 

I een veel rustgevender medium was, aldm ~ ~ u g - .  
dan een weekblad. Na het aftel- ,,Na 1945 is het blad ten prooi ge- 
len voor de opname overvalt vallen aan een menigte avontu- 
skeds een diepe en weldadige ren, waarin de uitersten vïak 
nist. Maar als ik een stuk moet naast elkaar lagen. Dat ailes 
schrijven, dan groei ik helemaal mondde er in uit dat in 1965 El- 
krom van c~ncenlzatie.~ .:- ;. sevier HP overnam, waarna het 

nu toa heeft Brusim. v&ral ral " tenslotte zijn huidige karaicter 
Na te zijn afgestudeerd in de po- R J ~  medewerking verleend aan heeft gekregen. Dat geldt zowel 

wat hij zelf noemt ,,praatpro- voor de redactionele formule m . ,.,iitieke wetenschappen en bij het 
m ' s  OP de tv", maar h$ voor de grafische vomgevi&g:r, . Handelsblad de portefeuille onder- 
hoopt nu meer de gelegenheid te Brugsrna vertelt graag ,en : de"..' . wijs te hebben beheerd, kwam 
mgen om wat anders gerichte kundig over formules, v-,! John Jansen van Galen (32) in 
-'s. ,,Ik zou dolgraag weekbladen, karaktereigenschap 1969 bij HP. Voor de krant houdt 

een heel team een hele tijd pen, de definities van een ma- hij zich overwegend bezig met de w riin met het voorbereiden gazine en dat soort zaken. m j  paiUjpolitlek, de vakbeweging en 
werken aan echt goede komt dan uiteindelijk tot de slot- sociaal-economische a diepmvende programma's", som dat er nauwelijks ,,echte7' 

b -e at Zwaar VOOr magazines bestaan. ,,m, HP noch heden In bredere zin. Hij mag een 
die @muwd is en een Accent mogen zich mijns inziens groot natuurliefhebber genoemd 
van zeven jaar heeft. een onversneden magazine n=- worden, die in de weekends veel m j- woont h$ in een men. Want dan zou je een red.%- fietst en wa$el& .. 
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De dertigjarige Ischa (Israel 
Chaim) Meijer is de verslaggever- 
redacteur van HP die zich lange 
tijd vooral met toneel heeft bezig 
gehouden. Niet in HP alleen trou- 
wens. En daarmee heeft hij zich 
een verschrikkelijke reputatie op 
de hals gehaald door zijn ongena- 
dige krltieken. Hij neemt daar ove- 
rigens niets van terug: ,,Het ergste 
Is nog lang nlet gezegd, laat staan 
geschreven" meent hij en voegt er 
de belofte aan toe dat hl] dat nu 
spoedlg wel zal gaan doen. 
Hij is niet getrouwd, doch heeft 
wel een zo vaste verkering dat hij 
met zljn vriendin reeds een gezin- 
netje vormt. HIJ werkt nog maar 
betrekkelijk kort blj HP, slnds sep- 
tember 1971. Daarvoor was hil free 
lance-medewerker. Daar kwak hij 
t o e a l ~ g e e t t t ~ u d 8 1 1 t .  Uiteinde- 
lijk verwisselde hij toch die rech- 
tenstudie voor de pen. De weer- 
standen en uiterst scherpe tegen- 
kritieken uit de toneelwereld, die 
hlj zelf heeft opgeroepen, deren 
hem nlet. ,,Wat dat betreft ben ik 
absluut onkwetsbaar". 

De 26-jarïge Daan Dijksman woont 
In ,,een jofel pand" Dn de Amster- 
damse binnenstad. Hij houdt zich 
vooral met de algemene verslag- 
geving binnen Nederland bezig. 
Speciale afgebakende terreinen 
kent hij niet en hij is daar aller- 
minst rouwlg om. Hij Is recht- 
streeks van de School voor de 
Journalistiek in Utrecht naar de 
redactie van HP gekomen. 
Gevraagd waarom hlj juist journa- 
list wilde worden: ,,Ik vind het een 
bijzonder leuk vak, niet in het 
minst omdat ik als journalist ook 
lucht kan geven aan de ergernis- 
sen die ik in militaire dienst op- 
liep". 

De dertigjarige Krik Denekamp is 
een der eilndredacteuren van HP. 
Hij is ongetrouwd en woont in een 
pracfWg gerestaureerd pand aan 
& ~ r a c h t .  Uin functie in- 
pliceert een vaste bureaubaan. 
Voornamelijk houdt hij zich bezlg 
met de indeling van HP, het afge- 
ven en verzorgen van de kopij en 
de contacten met de man die voor 
de lay-out verantwoordelijk is. 
Daarnaast praat hij uiteraard mee 
over de plannen die er ter redac- 
tie zijn met betrekking tot onder- 
werpen en aanpak. 
Voordat hij bij HP kwam werken 
was hij eindredacteur van het Al- 
gemeen Dagblad, daarvoor redac- 
teur bij het Vrije Volk in Arnhem. 
Zijn hobby's: litteratuur, schilder- 
kunst en het plegen van toneelllt- 
teratuur, al dan niet in relatie tot 
bewerkingen voor de televisie. 

Cherry Duyns, (28 jaar, getrouwd, 
twee zonen) is een verknochte 
Haarlemmer. Hij werkt het langst 
van allemaal bij HP. Hij kwam er al 
toen het echtpaar Hilterman er de 
scepter nog zwaaide, zij het toen 
als manusje van alles. Maar niet 
dan nadat hij binnen een maand 
een grossier in behang aan de 
rand van de afgrond had gebracht 
door alle behangrollen door elkaar 
te smijten. 
,,Ik ben gewoon verslaggever bij 
HP, een ordinaire muskiet en Ik 
vind dat leuk. Verder heb ik een 
benadering die toch wel een beet- 
je afwijkt van de rest van de re- 
dactie. Maar ja, wat wil je? Als ne- 
gentienjarige - een jaar in het 
vak - sohreef ik al heel eigenwijs 
over de consequenties met betrek- 
king tot Chitna dle de benoeming 
van de Japanner Sato tot premier 
zou kunnen hebben. Dat laat zijn 
sporen na." 
De tv (Mister Poets, Herenleed, 
Gat van Nederland) vindt in Duyns 
een trouw medewerker. Toch k 
die schnabbel niet zijn hobby. 
,,Dat zijn hengelen en praten met 
occultisten en zo, over spoken. 
Dat vind ik geweldig." 



Bert Vuystje (30 jaar. getrouwd en 
Wee kindertjes) woont In een min 
of meer experimentele flat in Am- 
sterdam-Noord. 
Vuystje k redacteur-verslaggever 
die aanvankefijk veel aan unllversl- 
talr nleuws deed. Nu krijgen zaken 
ais mllleu en departementaal-poll- 
tleke zaken meer aandachl Ook 
draagt hij regelmaMg bij voor de 
culhiurrubrlek Vuyrtje b een vurlg 
jazz-enthowiast. 
Vóór HP werkte hij dertig maan- 
den bij het Parool maar de be- - 
richtgeving in die krant rond het 
Maagdenhuls-praùleem In combl- 
natie met de poiltieke Hjn, deed 
hem uiteindeiijk besluiten een job 
WJ HP te ambiëren 
2iJn grote hobby Is ,,Ajax natuur- 

ais diien!, heb pogen te dienen. 
, SÜÍkmaast  achrijf Ik nog wat In 
m aantal blaadjes, over j ap  
dan". 

kr Schnelder (getrouwd, twee 
Lhdoren, 35 jaar) woont h een fijn 
in& 4.n de Leldsekade in Amster- 
dr. Hij Is redacteur buitenland 
4 W ai heeft daar zijn handen 
ri r# omdat hij de mening van 
h &di dat het bultenland voor 

' ilidrifiad zo ontzaggelijk groot is. 
-r-- L dg ook wei toevallige 
--men want onze ta- 

4 m zo eng begrensd, g o  % D.mAl h HP ook zo'n jo- 
kl #i3 Wo hebbon een fljne 
w, .r t q m  en je mist 
rd.rrLbo@opadenitiesdie 
). q raicr ó h h  nog wel eens 

5 i I k r m k m a o m d a t w l j  

; rk. m uitpraten." 
%CAnr#.irn.66iHPblJTrouw 

- -w  

bkddobdm8.m'- 
'-en een tnamhqe op: 
- r W n I n t u v l e w m e t d e n u a J ~  
~ M # r e y s p m a n e i n a a b  
mmdhi een verhaal h HP. 

Frleda van Mondfrans (34) Is elnd- 
redactrice van HP. Ze k onge 
trouwd en woont In Hoofddorp. 
Frieda Is al weer een jaar of drie 
bij HP werkzaam en vindt het er 
,,reuze leuk". Ze zorgt vooral voor 
de foto-redactie en werkt verder 
veel met Krik Denekamp samen. 
Voordat zij naar HP-magazine 
kwam, werkte ze biJ de Vara, sectie 
televisie. Daar hield ztj zich bezlg 
met het produceren en regisseren 
van kunstprogramma's. De over- 
gang naar het gedrukte, ,,ouder- 
wetse", medium Is haar uitstekend 
bevallen en ze prakkizeert er niet 
over terug te gaan. 

Frans Nypels woont met zijn 
vrouw en vier klnderen in Haar- 
lem. Hij k redacteur zonder me- 
ciale affinitelien, hoewel een spe- 
cifieke Interesse voor de sociale 
economle mln of meer vanzelf is 
gegroeid. 
Nypels startte In de journallstlbk bij 
het Noord-Hollands Dagblad in ' Alkmaar (welke HoHandse katho- ' Ieke leerling-journalist deed dat in 
de naoorlogse jaren nlet?) en 
werkte daarna bij de Maasbode en 
het Nieuwe Dagblad, dat inmiddels 

I Is opgeheven. Hij was daar chef 
rpottfedactle, de grootste van alle 
Nederlandse kranten: zeven man 
sterk. Daarna kwam De Tijd waar 
hij de laatste jaren ohei reportage 
was. Om van zljn imago ais sport- 
redacteur af te komen (Vrij Ne- 
derland wijdde ooit een hele pa* 
na aan zijn verhalen) ging hg bij 
HP werken. ,,Dat beviel me de eer- 
ste anderhaif jaar ulterst slecht, 
maar nu ben Ik er gelukkig mee 
dat Brugsma me Indertijd vroeg." 
,,ik vlnd dat je ais journalist iets 
moet en kan doen voor de mensen 
die het beroerd hebben. Maar ik 
ben dan ook een utopist want ik 
d. g..n enkele vorddng", besluit 
~ w I I p . b , d k z # i m « d O n  
rrnidwi hi HP op a l k  

-m. 

Martln Schouten (34, getrouwd, 
twee klnderen) woont in wat hij 
noemt ,,een vervelende flat aan de 
Overtoom boven Auto-Pon" maar 
had als enig alternatief de Bljlmer- 
meer. Vandaar. Hij is algemeen re- 
dacteur bij HP en beweegt r b h  
vooral In de sociale economle en 
de Iitteratuur, wat twens zijn wln- 
terhobby is want 's zomers komen 
beestjes en bloemetjes In combi- 
natie met Artls en zljn Wee Unde- 
ren op de eerste p4aats. 
Zijn hele carrière heeft in het te- 
ken van het gedrukte woord ge- 
staan. Na een baan bij een 
Utreohtee boekhandel, werd hij 
korporaal-schrijver en vervolgens 
medewerker - a h  student - aan 
een Amsterdams studentenbiatl. 
Dat baantje liep al schnabbelend 
uit qp een w! 
bl N R C - H a n d i n  dat wae 
weer de springplank voor HP. 
Al lezend en zich ontspannend 
probeert hij zich vooral te verdie- 
pen In de sociale geschiedenis 
van ons land. Palingoproer, Jor- 
daanoproer, Bouwvakkersoproep, 
het zijn even zovele erupties waar 
hij vrijwel alles van weet. 

A. Heerema van Vos8 is, voordat 
hlj bij HP kwam, noolt bij een 
ander blad in vaste dienst geweest. 
Nadat hij zijn rechtenstudie In '69 
had afgemaakt heeft hlj In diverse 
biaden wel veel stukken gepubll- 
ceerd. Op dit moment houdt hij 
zich bij HP hoofdzakelijk bedg met 
het vervangen van de hoofdredac- 
tie, met gevolg dat hij telefoneren 
wei een erg belangrijk iildvgrdrijf 
noemt. *- - . G c - 
De heer Heerema "an VÖk "''h 
dertig jaar, getrouwd, en heeft een 
dochtertje van een half jaar. 
Schrijvend In de krant houdt hij 
zich bezlg met jurldlsche achter- 
grondverhalen over bijvoorbeeld 
abortus en euthanasie, de geeste- 
iljke voiksgozondheid en partil- 
pol- 
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Ruth Oosthoek (23) is twee jaar 
algemeen redactlesecretarease blj 
HP, waarbij ze voor zijn vertrek 
ook W. L Brugsma bijstond. Daar- 
voor was ze secretaresse bij een 
klein marktonderzoekbureautje. ZIJ 
werkt 's mlddags tot drie uur, om- 
dat ze 'sdvonds poogt de HAVO 
te halen. 
Ruth Oosthoek woont In Amster- 
dam, zij doet graag wat aan mu- 
ziek (cello en blokfluit) en zlngt In 
een koor. 

Kees Tamboer (33, getrouwd en 
Wee klnderen) bewoont een prlma 
huls aan de Overtoom met uitzicht 
op het Vondelpaik Hij Is van de 
parlementaire redactie van het 
Vrije Volk naar HP gekomen. ,,Ik 
was de eerste die door de redac- 
tie werd aangenomen. Dbt was 
een erg tijdrovende zaak, maar Ik 
ben er erg mee Ingenomen. Ik 
moest toen met vijf of zes man 
van de HP-redactle praten en Ik 
heb ook mijn opvattingen (of hoe 
je zoiets ook moge noemen) in 
een brief vastgelegd. 
Hij ,,doety' vooral binnenlandse po- 
Iiîiek, wat ook mln of meer over- 
eenkomt met zijn op een na groot- 
ste hobby. ,,Op de eerste plaats 
komt het optrekken met mijn twee 
kinderen". Hij b wel gelukkig met 
zIJirlioldlgatob nmanrTmrta-er 
toch geen 65 jaar mee geworden. 
,Over een paar jaar wil Ik toch 
wel weer wat anders gaan doen, 
maar wat dat moet worden, weet 
ik nog op geen stukken na". 

Wllllam Rothutzen is 35 laar. ge- 
trouwd en vader van twee kinde- 
ren. Hlj woont In een dubbel bo- 
venhuis h Amsterdams Oud-Zuid 
en is daar wei gelukkig mee. Hij 
noemt zichzelf ,,redacteur-zonder- 
speciale-taken-of-terreinen" en 
voegt daar aan toe dat die om- 
schrijving voor alle HP-redacteu- 
ren geldt. Wel doet hij reel aan al- 
gemene reportages, hij interviewt 
veel en verleent ook vaak zijn 
steun aan de zogenaamde cover- 
story. 
Hij werkt sinds l969 bij HP, werkte 
daarvoor bij het Algemeen Han- 
delsblad, deed daawoor een Jaar 
lang voorlichting voor een bedrijf 
(,,dat was erg nuttig, om ,eens te 
leren hoe het er aan de andere 
kant aan toegaat"), was daarvoor 
journalist bij de Provinciale 
Zeeuwoche Courant In Middelburg 
en daawoor frdance. En nog 
weer vroeger studeerde hl/ Frans. 
Hij heeft een nogal merkwaardige 
hobby: ,,Ik ben dol op kustrelzen. 
Vanaf Noord-Dubland, Denemar- 
ken, Nederland, BelglB, Frankrijk, 
Portugal en Spanje, itailë, Joego- 
slavië, enfin noem maar o h  heb Ik 
elke meter Europese kust bezocht, 
zonder ook maar Iets over te 
slaan. Moeiiijke Mussen âie nog 
liggen te wachten: SdiotLnd .r 
N o o ~ r r s h i e n o m r w i ~  
Ingaatzittem.y..C10Ch10(OOL 
&nog-@=-". 

G. Brand8 (overigens een schrij- 
verspseudoniem voor G. Bron) L 
een der zeldzame HP-redacteuren 
dle nlet In Amsterdam woont Met 
zijn vrouw en twee klnderen woont 
hij op een boerderijtje in Waarden- 
burg In de Betuwe. De afstand van 
65 kilometer overbrugt hij regel- 
matig per trein, wat hem dan een 
uur koet. 
HIJ Is de kunstredacteur van HP: 
,Ik bestier de kuItuurbmkt,~1JIYS 
kunnen zeggen", fonsdlOi&l 
zelf Ilchteiljk Ironisch. 
Vóór HP werkte hIJ bg hU N O S  
journaal en bij Eb.ukr Wdrlri 
Blnnurkort girall m m - 
schijnen van HPIJrY CIiL, 
r a M I . i i H i i i r Y l i l -  
krQ@:&onöaw. i .bcYr  

- -bbbl:=4- 
a - - a g Y w a b r Y  
--Y*- , -  



van Michel van der Plas 
getekend door Eppo Doeve 

nooddruftigen op 't kerstfeest willen laven 
met wat versterkend voedsel, en nog meer. 
Dan staat hij op, en met hem heel de kring. 
In aller ogen staat een schittering 
van vreugd en dank. 0 ,  hier is welgedaan! 
En vader kijkt. Hij ziet een grote traan 
over de wangen van zijn huisvrouw gaan. 

En Ier, met een breed en hartelijk gebaar, 
grijpt naar zijn schaar 
en knipt de helft van zijn sigaar 
en reikt hem aan de knecht 
met een eenvoudig, maar oprecht: 
,,Toe, hou dat maar." 
De trouwe dienaar barst in snikken uit 
en dankt zijn meester met verstikt geluid. 

4 
,,Maar dit," roept vader (en hij heft, tezaai11 met moc, + 

een pakje rijst boven zijn hoofd) 
l 

,,gaat naar de zwarten van Oeganda toe." 

En heel het stralend huisgezin 
stemt met een ,,Amenw in. 
Die avond zweeft een engel door de lucht 
en ziet beneden met een dankbare zucht 

, ;be daar in huis na huis van Wassenaar 
b h t e r  elk raam een kring te lachen staat, 
gelukkig met die plotselinge overdaad, 
die weer zovelen even heeft gered, - 
o goedheid zonder maat 
van 't kerstpakket. 
En ver weg slaat de weldoener zijn oog 

- 

tot God omhoog 
en staart die nacht nog laat teweden voor zich heai 
en rekent d'uitslag niet, maar telt het doel aiieen. 
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ONDERNEMINGSPLAN GEEFT 
ROUTE VOOR BONAVENTURA AAN 

,,Kernpunt van het Ondernemingsplan Is, dat het allesbehaive simpel is 
voor een niet zo groot bedrijf ais Bonaventura, met ongeveer een twee- 
honderd man personeel, midden In de moeilijke communicatiesector, 
het hoofd boven water te houden. 
Anders geformuleerd: het is niet zo eenvoudig om de werkgeiegenheld, 
juist ook op langere termijn, veilig te stellen, om een redelijk rendement 
te bereiken en te handhaven en om die beide opdrachten uit te voeren 
door het ,,brengenw van gedrukt opinievormend materlaai", aldus de 
heer Ten Brink. 

D oor het zo te formuleren, doe 
je het erg koel, maar daar 

komt het uiteindelijk echt op 
neer. Maar als je dat even rustig 
op je laat inwerken, dan consta- 
teert iedereen dat je een meerja- 
renplan moet zien op te stellen. 
Je  kan toch moeilijk in het hui- 
dig tijdsgewricht, zonder een be- 
wuste straterie een werkelijk 

breding van het intellectuele ni- 
veau van de Nederlandse samen- 
leving. 
In principe geldt voor Elseviers 
Weekblad hetzelfde. Maar aan de 
anldere kant kunnen wij constate- 
ren dat er met dit blad iets bij- 
zonders aan de hand is. Door de 
ontwikkeling van de laatste jaren 
is dit een vrij uniek-sociaal-eco- 

Het allernieuwste op het stuk van het management 
binnen Bonaventura is ongetwijfeld het overigens ook 
onder andere namen bekendgeworden ,,Onderne- 
mingsplan". Dit plan behelst alle grote beleidslijnen 
- in hoofdzaak. Hoewel een fiks aantal medewerkers 
al enigszins geïnformeerd is over dit Ondernemings- 
plan, zijn er ongetwijfeld ook nog velen voor wie hier 
sprake is van ,,nieuws7'. 
In een gesprek me2 directeur H. ten Brink is nader 
ingegaan op de essentie en de consequenties van dit 
nieuwe plan. 

MEEDENKEN EFFICIENCY 

Bonaventura in Februari 1972 een 

geïnstalleerd, samengesteld uit 
licht moet ook het voortdurend 
streven naar lagere produktiekos- 

JAARUITGAVEN ten en een zo zuinig mogeiiik be- 
leid worden gezien." 

cent van die omzet. 
tie, om ook economisch betrok- 
ken te zijn en voortdurend geïn- 

NIEUWE PROJECTEN teresseerd te zijn in mogelijkhe- 
den voor nieuwe uitgaven. Dat 

,,Als we zo het hele pakket bekij- duidt ook op de basis van het On- 
ken" aldus de heer Ten Brink dernemingsplan: de gezamenlijke 
,,kunnen wij op dit moment te- inspanning. Dat betekent overi- 

CONSOLIDATIE 

mee-doen en mee-denken met el- 
kaar om gezamenlijk een opti- 
maal resultaat te kunnen berei- 
ken." 
De heer Ten Brink voegt daar 
met grote nadruk aan toe: ,,Waar 
het om gaat is, dat we zonder 
wilde dingen te gaan doen, juist 
weloverwogen de vaste wil heb- 
ben het volle ondernemerschap te 
laten gelden door met durf en 
elan nieuwe projecten en risico's 
te aanvaarden. De op poten 
staande Vlaamse W i e r ,  een co- 
produktie met de redactie van 
Elseviers Magazine is daar een 
goed voorbeeld van. Dat is een 
operatie die van verstrekkende 
betekenis kan blijken te zijn. Een 
filiaal in België is mogelijk, ter 
bundeling van veel meer activi- 
teiten daar en over een veel gro- 
tere range." 

KABEL-TV 
Waar dergelijke perspectieven 
worden ontvouwd, doemt natuur- 
lijk ook de vraag op of Bonaven- 
tura zich wellicht ook in 'de 
markt van de norm van afwijken- 
de uitgeverstechnieken wil gaan 
begeven. ,,Tot en met kabel-tv 
strekt zirh ons terrein uit, steeds 
rekening houdend met de concern- 
afspraak van de ,,relatieve spe- 
cialisatie". Boeken en encyclope- 
diën zullen wij dus bepaald niet 
gaan uitgeven. Maar verder is al- 
les aan ons en we zullen niet mo- 
gen schromen ook de meest gea- 
vanceerde publiciteitsvormen te 
hanteren. Maar nooit dan nadat 
alle mogelijkheden en te ver- 
wachten problemen zeer diep- 
grondig zijn bestudeerd. Men kan 
het zich anno-nu absoluut niet 
meer permiteren zonder meer 
juichend achter een of ander idee 
aan te hollen. Geloof in een titel 
is niet voldoende. Je  moet alle 
mogelijkheden kennen en op een 
rijtje zetten. Met andere woor- 
den: voorzichtigheid is in elk ge- 
val ,geboden." 
Over het hoofdstuk ,,fusies" 
merkt de heer Ten Brink op dat 
men zeker niet moet verwachten 
dat in de toekomst elke maand de 
bekende concern-missive afkomt 
voor een ,,bibliotheek-samen- 
komst". Eerst komen i e  huidige 
tite4 dan nieuwe eigen uit 
Saana  -a3 kox: de mogeli 
\sin &langrijke 
w e d m g e n  m 
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